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Dossier

Alteo bénéficie du plan France relance. Il lui a permis d'utiliser directement I'hydrate d’alumine a partir d’'un lait qui, aprés repos, sera calciné dans des fours. Le site conserve les anciens et dispose d'une capacité de 600 000 tonnes.

A Gardanne, Alteo se fait
un nom dans sa spécialité

Le site de production d’alumines qui féte ses 130 ans est depuis 2021 détenu par
le groupe familial guinéen UMSI qui le modernise. Nous I'avons visité.

our qui arrive par la
gare de Gardanne, a pre-
miére vue, I'usine Alteo
et ses facades rougies
par le minerai de bauxite, n'a
guere changé. Présent aux
porte de la ville depuis 130 ans
sur un terrain d'une cinquan-
taine d’hectares, le site indus-
triel vient pourtant de subir un
bouleversement avec l'aban-
don du procédé Bayer. Celui
qui a partir de la bauxite per-
mettait d’extraire 'alumine en
usant de la soude. Une mé-
thode qui a conduit a des rejets
en mer baptisés "boues rouges”
et au stockage a terre de dé-
chets secs. Deux nuisances ma-
jeures, les boues rouges n'exis-
tant plus depuis 2015. Quant au
stockage a terre sur le site de
Mange Gari, il ne grandit plus.
Si le traitement des boues
rouges a été entrepris et a pris
fin bien avant le rachat par UM-
S, la fin des déchets secs doit a
I'abandon de la bauxite. Le nou-
veau propriétaire ayant fait le
choix d'importer de I'hydrate
d'alumine. Une poudre
blanche dont la teneur en eau
est d’'environ 9%, acquise dans
le monde et livrée par voie mari-
time sur le port de Marseille.
10 000 tonnes de cette matiére
premiere sont stockées, qui

sont livrées au rythme de 20 ca-
mions par jour. Bientot 50.
D’ou1 ce projet d'un stockage a
Fos et d'un acheminement par
train.

Une fois I'hydrate d’alumine
parvenu a Gardanne, il va étre
mélangé a de I'eau et un peu de
soude (150 grammes par litre)
pour en faire un lait. Lequel se-
ra ensuite chauffé 4 210 degrés
en autoclave. Aprés une phase
de repos qui peut atteindre une
centaine de jours, la matiére se-
ra portée jusqu'a 1200 degrés
pour étre calcinée. Puis devenir
un produit fini.

Si Alteo exige que I'hydrate soit
le plus pur possible, ce ne sera
jamais assez en regard des exi-
gences de la production d’alu-
mines dites "de spécialités”
parce qu'elles entrent dans la
composition de... spécialités.
"Les écrans plats, les compo-
sants électroniques, les céra-
miques pour la construction ou
l'automobile, la défense et au-

jourd'hui, les éléments de sépa-
ration des batteries qu'il faut iso-
ler pour éviter les arcs élec-
triques”, illustrent Fabrice Ga-
mel, directeur des projets et Pa-
trick Schneider, directeur géné-
ral adjoint. Qui évoquent aussi
un tout nouveau marché abor-
dé par un client italien fabri-
cant de climatiseurs. "Le but
premier pour répondre a toutes
ces demandes face a la concur-
rence qui se développe est de
faire de la super qualité, du
made in Gardanne'.

Selon la température de traite-
ment et la finesse du broyage
qui peut aller en dessous du mi-
cron, lorsqu’on leur adjoint cer-
tains compléments, ces
poudres développent des pro-
priétés particulieres et de-
viennent du coup capables de
répondre aux besoins extréme-
ment précis qu'expriment les
clients. Bref, I'hydrate d’alu-
mine qui, depuis plus d’'un an,
a pris la place de la bauxite,

Alteo Gardanne emploie pres de 400

personnes. et prévoit de réaliser celte année
un chiffre daffaires de 160 millions d’euros.
50 millions ont été investis depuis le rachat.

ALAIN MOSCATELLO, PRESIDENT D’ALTEO ALUMINA

"Notre objectif est de diminuer l'empreinte carbone de 53 %"

Alain Moscatello a défendu
le projet de reprise d’Alteo a
la barre du tribunal de com-
merce de Marseille.

Otien est Alteo 2 Gardanne ?

C’est un grand chantier qui suit
son chemin. Nous avons achevé
la transformation de notre pro-
cédé de production d’alumine il
y a maintenant plus d'un an, en
abandonnant le procédé Bayer
qui datait du XI1X® siécle et néces-
sitait I'importation de bauxite,
pour utiliser directement de
I'hydrate d’alumine que nous
rendons le plus pur possible.
Cette transformation s’est faite
dans la lignée d'évolutions lan-
cées avant nous par Alcan et Rio
Tinto pour aller vers des alu-
mines dites de spécialités, desti-
nées aux semi-conducteurs,
aux batteries pour des véhicules
électriques, aux céramiques...
Ces alumines de spécialités
sont aujourd’hui nos produits
phares. Le mode de production
précédant avait des concur-
rents Indiens et Chinois et notre
volume était insuffisant. Doncil

y a eu une perte de compétitivi-
té et la transformation voulue
par notre actionnaire UMSI,
avec 'appui de I'Etat dans le
cadre du plan France relance, a
permis de changer notre posi-
tionnement. De fait, nous
sommes maintenant en mesure
de répondre aux besoins de nos
différents nouveaux clients. Et
nous sommes aussi en mesure
d’accroitre nos capacités de
broyage ici 4 Gardanne, mais
également en Corée. Notre am-
bition est d’aller plus loin en-
core.

Cela veut dire que vous recons-
truisez I'usine sur 'usine ¢

On peut dire cela. L'idée est de
moderniser le site et de vrai-
ment s'adapter a ce nouveau
marché des alumines de spécia-
lités qui est trés porteur. La mo-
dernisation est d'autant plus in-
dispensable que l'usine est
proche d’'un milieu urbain et
que nous nous devons d’étre ir-
réprochables. Nous avons agi
en abandonnant la bauxite,
nous allons continuer avec la dé-
carbonation. Notre objectif est

Alain Moscatello, président d'Alteo
Alumina. /PHOTO ANTOINE TOMASELLI

de diminuer notre empreinte
carbone de 53% d’ici 2025 en
remplacant par exemple le gaz
par de I'électricité. Tout cela est
en marche.

Combien avez-vous investir?

Depuis la reprise au début -
de 2021, nous en sommes a
50 millions d’euros, principale-

signe la renaissance de l'usine
qui a commencé a ferrailler cer-
tains de ses éléments les plus
anciens.
"L'objectif est de gagner de la
place et comme le foncier est pré-
cieux, nous le récupérons”. Une
sorte de reconstruction de
I'usine sur elle-méme, qui fait
que de nouveaux espaces de sto-
ckage sont apparus et que des
fours ont été acquis. Et que
d'autres le seront, UMSI ayant
donné son accord pour ré-
pondre 4 un marché en crois-
sance.
Si UMSI investit avec dans
I'idée de redonner corps a une
filiere de 'alumine, c’est que
les spécialités d'Alteo soit 200
références, générent bien da-
vantage de valeur ajoutée que
I’ancienne production. Le prix
de vente peut en effet atteindre
jusqu’a 12 000 euros la tonne.
Mais pour autant, pas question
de dilapider. Alteo dont les pro-
cess de fabrication sont énergi-
vores, a entrepris de remplacer
le gaz de ses chaudiéres par de
I'électricité. Ce qui lui permet-
tra de réduire de 53 % son em-
preinte carbone. Un enjeu fort
pour un site longtemps pointé
du doigt qui, pour demain, se
veut exemplaire.

Jean-Luc CROZEL

ment dans la transformation in-
dustrielle, mais aussi en soute-
nance de la trésorerie de la so-
ciété. Nous allons poursuivre
pour ce qui est nécessaire a
I’adaptation du site et a I'aug-
mentation des capacités de pro-
duction. Cela malgré une réces-
sion en Europe qui ne porte pas
son nom mais est visible pour
nous.

Vous souhaitez disposer d’'un
dépot sur le port a Fos?

Oui. Le port de Marseille est
notre porte d’entrée et le fait
que 'hydrate que nous utilisons
arrive actuellement dansles bas-
sins Est, n'est pas adapté. Notre
regard se porte donc vers Fos
par ol1 était importée la bauxite,
et ol nous souhaitons disposer
d'un dépo6t couvert et moderne
pour importer annuellement de
I'ordre de 300 000 & 400 000
tonnes d'hydrate d'alumine a
compter de 2025. C’est un inves-
tissement estimé entre 12 et
15 millions d’euros dont nous
espérons qu'il sera partagé.

Alteo va investir dans une

usine de séparateurs pour les
batteries. Le projet en est ou1?
Les études sont faites, le busi-
ness plan également et nous
avangons avec notre partenaire
coréen Wscope spécialisé dans
la fabrication de tilms membra-
naires destinés a l'énergie.
Nous avons trouvé un terrain, la
société est enregistrée et nous
en sommes a la prise de com-
mandes. L'objectif est d’étre
proche des giga-factories dont
aucune n'avait intégré les sépa-
rateurs qui sont pourtant indis-
pensables. C'est une nouvelle
activité pour laquelle les princi-
paux concurrents sont en
Chine. Nous voulons étre préts
pour 2027

Alteo Gardanne est straté-
gique?
L’alumine |'est tant les usages
sont diversifiés. C'est un élé-
ment fondamental. Et oui, on
nous demande de préserver des
capacités. Mais nous voulons
aussi devenir encore plus straté-
giques, d'une autre maniére qui
est celle que nous conduisons.
Propos recueillis par J.-L.C.
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Une vue de I'usine qui couvre 45 hec-
tares et quicette annéea 130 ans. A
gauche, 'hydrate d'alumine livré
dans des remorques. |l est ensuite
stocké en lieu et place de la bauxite.
/ PHOTOS ANTOINE TOMASELLI

Mange Gari,

oul en est-on?

Le site de dépdt de résidus issus du
raffinage de la bauxite du temps ol
I'usine recevait des trains de minerai,
a changé de couleur. Le rouge d'avant
ayant cédé place & un espace ver-
doyant. "Nous n'en sommes gu'au dé-
but de ce qui doit étre fait. Il fallait pré-
server les voisins du site des émana-
tions de poussiéres. Nous avons égale-
ment grillagé afin d'éviter gu'ily ait un
incident. Les dépdts de résidus
toxiques qui étaient 1a ont aussi été
compostés. Il est vident que surce
site gui a été utilisé durant une cen-
taine d'années, avec des pauses
certes, mais durant tout ce temps, il
faut maintenant attaquer avec des
moyens. L'ambition est de dépolfuer
en profondeur et le travail sera fait.
Mais if faut du temps. Aujourd'hui, ce
gue nous avons fait, est une réponse
apportée dans l'urgence pour réduire
les nuisances.”



Avec I'hydrate d'alumine, il ne produit guére plus de 200 000 tonnes d'alumine de spécialités. Leurs caractéristiques dépendent de la température de traitement et de la finesse du broyage. Elles sont exportées pour 80 %.

UMS I emploie 3 000
personnes el réalise
un chiffre daffaires
de 500 millions d’€.

Etre un trait d'union entre I'Afrique et la France

La reprise d'Alteo s’est ins-
crite dans une vision por-
tée par Fadi Wazni, le pré-
sident d'UMSI, la holding
du groupe familial.

Lors d'un entretien & La Pro-

"d'étre un trait d'union entre
l'Afrique et la France". D’ou la
modernisation du site de Gar-
danne et le projet d'une raffine-
rie de bauxite en Guinée.
" Nous avons fait une étude pré-
liminaire et une autre a été lan-
cée pour cerner les finance-

1,5 milliard de dollars", pré-
cise Alain Moscatello. "Cette
raffinerie sera construite dans
la région de Boké, au plus
proche des gisements de
bauxite (Fadi Wazni préside le
conseil d’administration de la
société miniére d'exploitation

dans une tonne de bauxite
660 kg sont inutiles. Ne pas la
transporter est donc la bonne
solution. Nous aimerions par
la méme occasion développer
des emplois de qualité en Gui-
née et participer a l'essor d'une
filiere. Ce sera la premiere raffi-
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imaginée a Gardanne du temps
de Péchiney. Si tout va bien, la
premiére pierre sera posée cette
année, la raffinerie devant étre
opérationnelle dans trois ans.
Enfin, c'est cette unité qui ga-
rantira l'approvisionnement
de Gardanne et d'autres de nos

vence (septembre 2021), Fadi  ments nécessaires pour un in- de Boké, premier producteur nerie construite depuis les an-  clients Francais".
Wazni avait indiqué sa volonté  vestissement de l'ordre de africain). C'est nécessaire car nées 60. Celle de Fria ayant été J.-L.C.
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